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1. Introduccion.

El 11 de octubre de 2014 se celebrd el Il Encuentro Estatal de la Red de Solidaridad Popular (RSP) en el Centro
Integral de Formacién y Empleo de Fuenlabrada. En el Encuentro se realizé una evaluacién del trabajo realizado
por el conjunto de la RSP durante el periodo comprendido entre el primer Encuentro y el segundo, un afio
exactamente. Pero también fue el espacio en el que se pudo debatir sobre el modelo organizativo del que se
quiere dotar la RSP.

El Equipo de la Coordinacién Estatal de la RSP presenté una propuesta de marco de modelo organizativo que seria
el nucleo sobre el que se organizaron los debates de los talleres participativos con los participantes del Encuentro.
Partiendo de esa base, también se realizaron talleres que abordaban aspectos organizativos no desarrollados en
la propuesta.

El presente documento se articula siguiendo el esquema marcado por los talleres. Primeramente, se analizara el
resultado de los talleres centrados en el Marco del Modelo Organizativo, para posteriormente, analizar los
resultados obtenidos de los talleres dedicados a aspectos organizativos especificos.

Por ultimo, se anexan las sistematizaciones especificas de cada taller.

2. Andlisis de los resultados del Marco del Modelo Organizativo.

La dindmica seguida para organizar los debates en torno al Marco del Modelo Organizativo consistié en ordenar
las aportaciones segun el esquema de qué Mantener, qué Ampliar, qué Eliminar, qué Reducir y qué Afadir
respecto de la propuesta presentada por el Equipo Coordinador.

Partiendo de ese esquema, analizaremos los resultados de los talleres en base a los principales puntos de
consenso y de disenso que surgieron en los mismos.

A grandes rasgos se puede afirmar que existe una gran unanimidad en torno a los aspectos esenciales que definen
a la RSP y a la propuesta del marco de modelo organizativo. Hubo un gran consenso en torno a los siguientes
principios y aspectos que se consideran deben mantenerse de la RSP:

- La Carta de Principios y la ideologia que define a la RSP.

- El documento marco de modelo organizativo presentado.

- La pluralidad dentro de la RSP y para ser parte de la misma.

- La horizontalidad en la toma de decisiones y el sistema asambleario.
- La Democracia Participativa y la metodologia abierta y participativa.

- Seguir contando con una Coordinacion Estatal y mantener las Comisiones existentes en la misma:
Coordinacidn, Extension territorial, Elaboracién politica y Metodoldgica, Juridico, y Comunicacién).




- Mantener la estructura actual: dual- Existencia de una Comisidn Estatal (con las Comisiones de trabajo
existentes) y RSPs locales que suscribe un mismo ideario ideoldgico pero con autonomia en el trabajo
local (independencia formal e informal).

- Seguir manteniendo los Encuentros estatales anuales
- Seguir colaborando con los movimientos sociales existentes.

- La herramienta de los cuadernos metodoldgicos y que estos estén en linea con las necesidades que
vayan surgiendo en los territorios.

- La lucha social, el empoderamiento colectivo y las direcciones colectivas.
- La evaluacidn permanente vy la critica y la autocritica constructiva.

- Las coordinaciones intermedias (regionales/sectoriales/territoriales) pero sin que tenga capacidad
decisoria, sino cdmo facilitadoras del trabajo de las RSP locales.

También se sefialaron aspectos novedosos dentro del debate de la RSP que debian mantenerse y que fueron
planteados en la propuesta de modelo organizativo:

- La RSP estatal no debe ser paraguas formal de las RPS locales. Se plantea la posibilidad de que las RSP
mas maduras obtengan su propio CIF, pero las RSP recién creadas sigan teniendo el apoyo formal de la
RSP estatal.

- Las RSP locales podran funcionar de manera informal, pero todas las RSP deberan rendir cuentas y la
RSP estatal podra fiscalizar el funcionamiento de las locales. En el plano de la coherencia ideoldgica.

- Entidades asociadas — RSP locales con CIF propio. Plataformas solidarias ya existentes que asumen la
carta de principios de la RSP y se constituyen como tal pero que inscriben su asociacion con CIF propio.

En cuanto a los disensos, entendidos éstos como los aspectos a eliminar de nuestro modelo organizativo, apenas
hubo. En algunos casos, se trata de aspectos formales respecto del texto de la propuesta de marco organizativo
presentado:

- Palabra “mandatos” Connotacion directiva. En general, se plantea eliminar todos los términos que
chocan con nuestro ideario. Hablar siempre desde un lenguaje inclusivo, no solo en términos de género

|ll

sino también incorporar el “nosotras” y no de “ellos”.

- Las entidades reflejadas en el documento para no caer en agravios comparativos.

En un caso hacen referencia a documentos distintos al presentado como propuesta de modelo organizativo, en
este caso a los Estatutos de la Asociacion formal:

- La posibilidad de remuneracién de los directivos en los estatutos.
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Existen algunas aportaciones que parecen ir en sentido contrario a algunos de los principales consensos reflejados
mas arriba. No obstante, parecen aportaciones minoritarias (aparecen sélo una vez) y que incluso entran en
contradiccién entre las mismas:

- CIF Compartido a nivel estatal.
- CIF y registro como RSP local, trabajar sélo con el CIF estatal.
- La incorporacion de grupos organizados en la RSP

- Los personalismos y protagonismos de algunos espacios.

Por ultimo, existen toda una serie de aspectos relacionados con qué Ampliar, qué Reducir o qué Aiadir, que seran
de enorme utilidad para el Equipo de Coordinacién Estatal y las Comisiones de Trabajo Estatales para interpretar
los diferentes matices existentes sobre los consensos establecidos y orientaciones para avanzar en el desarrollo
del modelo organizativo de la RSP (ver el Anexo con la sistematizacion de cada taller MAREA).

3. Andlisis de los resultados en aspectos organizativos especificos.

En el segundo taller se profundizé en diversos aspectos organizativos que no estaban desarrollados en la
propuesta de modelo organizativo y que era conveniente poder trabajar de forma colectiva para recoger las
principales ideas, aportaciones y tendencias existentes en el seno de la RSP.

Esos aspectos organizativos se trabajaron en base a las siguientes cuestiones:
- ¢Quién debe integrar la coordinacion estatal?
- ¢Cémo debe ser la estructura de coordinacién?
- ¢Qué funciones debe desempefiar la coordinacion?
- ¢Cudl debe ser la estructura de los Encuentro Estatales?
- Rendicidén de cuentas y Coherencia Politica
- Gestidn y trasparencia financiera
- ¢Qué papel debe jugar la asociacién formal dentro del modelo organizativo?
- ¢Como deben articularse entre si las RSPs locales (formales y no formales)?

Las aportaciones realizadas en los talleres son muy ricas y aportan muchas pistas sobre cémo debe construirse la
RSP en los diferentes aspectos abordados. Mayoritariamente las propuestas realizadas no parecen entrar en
grandes contradicciones, sino mas bien son diversos matices sobre los aspectos organizativos trabajados (ver
anexos con la sistematizacion de los talleres de aspectos organizativos).
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No obstante, si existen algunas temadticas con un mayor grado de debate y diferentes posicionamientos que
deben ser analizadas por la coordinacion estatal y abordadas segun se estime mas conveniente. Algunas de estas
tematicas estdn relacionadas con:

- El grado de libertad y autonomia de las RSP locales en la gestion econdmica y de recursos,
especialmente en la cuestion de la solicitud de subvenciones.

- La coherencia ideoldgica y los mecanismos de control y seguimiento a establecer.
- La amplitud de la coordinacidn estatal, sus funciones y como hacerla operativa.

- Como deben ser las coordinaciones intermedias, si atendiendo cercania territorial o afinidades
tematicas.

4. Anexo: sistematizaciones de cada taller.
4.1. Talleres MAREA

Grupo 1.

MANTENER

[l La RSP estatal no debe ser paraguas formal de las RPS locales. Se plantea la posibilidad de que las RSP mas
maduras obtengan su propio CIF, pero las RSP recién creadas sigan teniendo el apoyo formal de la RSP
estatal.

[l Las RSP locales podrdn funcionar de manera informal, pero todas las RSP deberan rendir cuentas y la RSP
estatal podra fiscalizar el funcionamiento de las locales. COHERENCIA IDEOLOGICA.

0 Se pueden establecer coordinaciones intermedias (regionales/sectoriales/territoriales) pero sin que tenga
capacidad decisoria, sino de facilitadoras del trabajo de las RSP locales.
[0 Pluralidad para ser parte de la RSP
[0 La horizontalidad, el sistema asambleario.
[0 Democracia Participativa
[l Carta de Principios
[0 Necesidad de que Coordinacion Estatal
[0 Seguir manteniendo los Encuentros estatales anuales
[l Seguir colaborando con los movimientos sociales existentes.
AMPLIAR
0 No queda claro en el documento el tipo de control/fiscalizacion que se propone hacer sobre las RSP
[l Establecer diferentes tipos de convenios para fijar las colaboraciones con otras organizaciones
[l Coordinaciones naturales (no necesariamente regionales), como por sectores, interés o cercania.
[0 Establecer una periodicidad para la rendicion de cuentas: semestralmente
[0 Cuando tener CIF local
0 Adaptacion en estatutos del modelo organizativo: federal/confederal
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Ampliar las funciones de coordinacidn y el sistema de toma de decisiones

Crear una federacidn de asociaciones locales

Autonomia y soberania de la RSP locales, compromisos que se deben adquirir.
Definicién de la RSP

Incluir a la PAH en el documento igual que se citan otras organizaciones

Crear un grupo de trabajo de seguimiento de las RSP locales

Crear grupos de trabajo tematicos

Establecer un sistema de colaboracién entre redes

Visibilizarnos mas, disefiar acciones conjuntas que nos den visibilidad a nivel nacional

I o Ay

REDUCIR

[l Elsistema fiscal de la RSP

[l Las contradicciones que se dan entre las acciones, como por ejemplo las RSP que realizan acciones contra
las grandes superficies y las que piden alimentos a esas mismas superficies para las despensas solidarias.
Hay que dar coherencia ideoldgica a las acciones.

ELIMINAR

[0 Laincorporacion de grupos organizados en la RSP
[l Las entidades reflejadas en el documento para no caer en agravios comparativos
[0 CIFy registro como RSP local, trabajar sélo con el CIF estatal.

ANADIR

Un sistema de control para la gestion de las RSP locales

La incorporacién de una persona de cada red en un grupo de trabajo
Registrar la marca RSP estatal y convenir su uso con las RSP locales.
Crear una mesa de colectivos desde la RSP estatal

Dar potestad juridica a todas las RSP locales

Directriz de no establecer relaciones con organizaciones caritativas
Transversalidad de género: Formacién feminista en la RSP

Crear un grupo de seguimiento de las RSP locales

Encuentros estatales en distintos territorios

Establecer los limites para pedir subvenciones o aceptar colaboraciones.

OOdooogoogoag

Hay elementos que habria que tener en cuenta viendo los resultados de este taller, ya que se dan elementos
contradictorios que habra que valorar y que la toma de una decision supondra dejar otra de las aportaciones
realizadas. En esto hay que tener en cuenta también lo trabajado en el resto de los grupos. Esto seria:

[0 CIF estatal contra CIF local, ambas posibilidades se dan, tanto la peticién de dar forma juridica a las RSP
locales, como el seguir trabajando con el CIF estatal para todas las organizaciones locales.

[l Contar o no con otras organizaciones formales dentro de la RSP.

[l Contar o no con la colaboracion de otras organizaciones formales, si éstas son de caracter caritativo

[0 Posibilidad de solicitar subvenciones, frente a la autogestion
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Acuerdos que parecen aceptados (a valorar también con el cruce de las aportaciones del resto de los grupos de
trabajo):

[0 Crear un sistema de control de las RSP locales

[0 Preocupacion por la coherencia ideoldgica, a esto responde también la propuesta anterior.

[l Establecer protocolos: cuando formalizarse, con quién establecer convenios (tipologia de convenios), tipo
de acciones, tipo de ayudas o colaboraciones a las que acceder, etc.

[l Necesidad de visibilizarse y realizar acciones conjuntas de impacto e incidencia a nivel estatal.

[0 Necesidad de realizar encuentros estatales, diferencias entre si seguir realizdndolos en Madrid (facilita el
desplazamiento de las RSP) o acudir a otros territorios

[0 Crear grupos de trabajo representativos de todas las RSP locales

[0 Incluir formacion de género

Grupo 2.
MANTENER

- Estructura actual: dual- Existencia de una Comisién Estatal (con las Comisiones de trabajo existentes) y Rsp
locales que suscribe un mismo ideario ideoldgico pero con autonomia en el trabajo local (independencia formal e
informal).

- Entidades asociadas — RSP locales con CIF propio. Plataformas solidarias ya existentes que asumen la carta de
principios de la RSP y se constituyen como tal pero que inscriben su asociacion con CIF propio.

- Encuentros estatales anuales.
- Metodologia abierta/participativa.

- Comisiones existentes (Coordinacidn, Extensién territorial, Metodologia y elaboracidon politica, Juridico,
Comunicacion).

- Herramienta de los cuadernos metodoldgicos en la linea de las necesidades que van a ir surgiendo en los
territorios.

En el debate relacionado con la estructura de la RSP se generd un consenso sobre la pertinencia de mantener la
estructura actual de la RSP, pero con la incorporacion de espacios intermedios a nivel territorial para favorecer la
comunicacion, la coherencia politica y la rendicidon de cuentas (a nivel econdmico e ideoldgico).

AMPLIAR
- Principios organizativos.

- Fortalecer la cuestion de coherencia politica desde los principios (Carta de principios de la Rsp) y necesidad de
fortalecerlos. No solo en el discurso sino también en la practica.

- Relacion entre RSPS (a nivel local, y local-estatal).




- Comunicacién- Comisién a nivel estatal. Fortalecer para que pueda ser una herramienta de las Rsp locales para
ganar difusion vy visibilidad de las iniciativas solidarias, y dotar de herramientas de comunicacién a las Rsp; asi
como hacer llegar un protocolo que asegure la coherencia politica y en el discurso.

- Inter-comisiones tematicas (se hace especial énfasis a la cuestién de financiacién).
- Instrumentos de control que aseguren la coherencia politica e ideoldgica.

- Herramientas metodoldgicas- trabajar mas con las RSP locales para el disefio de las herramientas y a través de
los cuadernos metodoldgicos de sistematizacion de experiencias (ya existentes y nuevos).

- Fortalecer las comisiones ya existentes y ampliar los espacios de formacion.

- Comunicacién Externa. Mejorar y aumentar las herramientas de visibilizar la RSP en el ambito local, como hacer
llegar nuestro mensaje, dar difusion a las iniciativas solidarias.

- Incorporar mecanismos de autocritica y evaluacion de las RSP en sus distintos niveles (de nuestra accién, trabajo
en red, organizacién interna...).

- Profundizar en el modelo de coordinacién, en concreto a nivel estatal, asi como el proceso de toma de
decisiones.

- Consenso en fortalecer la comisién de Comunicacién como un eje clave para la coherencia politica. Requiere
dotarse de mas personas que se impliquen en esta Comisidn de los diferentes territorios.

- Principios organizativos como carta de minimos que no solo ha de ser asumida por grupos motores/GAC/Rsp
locales; sino también como criterios a incorporar en los mecanismos de control interno para la coherencia politica
e ideoldgica, y de rendicidn de cuentas.

REDUCIR- vacio

No se dieron aportes.

ELIMINAR
- CIF Compartido a nivel estatal.

- Palabra “mandatos” Connotacién directiva. En general, se plantea eliminar todos los términos que chocan con
nuestro ideario. Hablar siempre desde un lenguaje inclusivo, no solo en términos de género sino también
incorporar el “nosotras” y no de “ellos”.

- Los personalismos y protagonismos de algunos espacios.

ANADIR
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- Mecanismos de control a todos los niveles: comisiones estatales, espacios intermedios y RSP locales.

- Espacios Intermedios de relacién territorial (no en base a la demarcacién administrativa sino por
espacios/territorios de afinidad y facilidad de coordinacién).

- Crear Encuentros Regionales (en base a esa idea de territorios por afinidad o cercania).

- Transparencia Financiera- incorporar herramientas comunes a toda la RSP para asegurar la transparencia en los
temas que implican gastos e ingresos.

II 7

- Rendicidn de cuentas de las comisiones de trabajo estatales con periodicidad (mas desde el punto de vista

técnico que econdémico. Las lineas de trabajo/avances/decisiones).
- Evaluacién/seguimiento a nivel estatal de los que sucede en el ambito local.

- Especificar mecanismos de control de responsabilidades de las personas que impulsan o “lideran” las Rsp
(revocatorio).

- Se dio consenso respecto la necesidad de incorporar mecanismos de control interno de la RSP- muy vinculado a
la cuestion de seguimiento y necesidad de asegurar la coherencia politica.

Grupo 3

MANTENER

Democracia participativa como principio

Mantener la horizontalidad (1)

Lucha

Empoderamiento (2)

Documento Marco (3)

Coherencia ideoldgica a través de la sistematizacion (I)
Encuentro anual para el intercambio de experiencias
Mantener direcciones colectivas (2)

Ideologia de la RSP(2)

Coordinacion centralizada y autonomia (2)
Metodologia Participativa

Evaluacion permanente

Critica y autocritica
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AMPLIAR

Contacto e intercambio de experiencias e iniciativas entre RSPs (2)
Eje cultural (1)

Experiencias en despensas solidarias en cuaderno 3
Trabajo en feminismo de manera transversal (1)

Vision global y seguimiento de la RSP (2)

Encuentros formativos y accesibilidad de los materiales
Potenciar asambleas locales

Critica y autocritica

N2 de encuentros estatales

Ejes de Trabajo

Estructura y método de trabajo comunitario de la RSP

REDUCIR
Papel de la asociacion formal

Libertad para constituir asociaciones

ELIMINAR

Posibilidad de remuneracion de directivos en estatutos

ANADIR

Mas apoyo técnico metodoldgico y juridico por parte de la RSP
Comunicacion entre las RSPs-Un representante en cada Red local
Redes colaborativas por tematicas o proyectos (1)

Redes colaborativas por cercania territorial (2)

Nuevos mecanismos participativos de control y decision virtuales

10
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Cooperativas de consumo
Flexibilidad

Formacién en herramientas virtuales
Economatos sociales

Coordinacion local y regional

4.2. Aspectos organizativos

Grupo 1

La segunda parte del taller se dinamizé a través de una Lluvia de ideas sobre el modelo organizativo. La dindmica
consistia en hacer aportaciones individuales a las preguntas planteadas y una puesta en comun posterior.

1. ¢Quién debe integrar la coordinacién estatal?

[0 Ampliarla por lo local y lo territorial. Valencia propone incorporar dos personas a la coordinacion
estatal.

[0 Reproducir el modelo de los grupos de trabajo estatales en las coordinaciones
sectoriales/territoriales

[0 No hace falta que estén todas las RSP locales, se pueden ir incorporando segun sus propias
necesidades.

O SIVAMOS A UNA COORDINACION AMPLIA: Reparto de funciones

O SI VAMOS A UNA COORDINACION PEQUENA: Las RSP locales nombrardn un referente para
facilitar la coordinacién con la RSP estatal

= Criterios para una coordinacidon pequefia: se trataria de un grupo de personas que se
dedican a la coordinacidn, y se contaria con la presencia/influencia de los territorios.

[l Las personas que trabajen en la coordinacién deben tener tiempo y dedicacion
[0 Numero maximo de 15 personas, hay que buscar la operatividad.
[l Visibilizar quién compone la coordinaciéon y sus funciones en la misma.

[ Utilizar el criterio de género en su composicion.

2. ¢éComo debe ser la estructura?

11




[0 Los principios basicos son el poder popular
[0 Buscar la Autonomia y soberania de las RSP locales

[0 Coordinaciones intermedias (sectoriales, territoriales) no impositivas. Deben ser como un grupo
de trabajo

[1 Seguir manteniendo una coordinadora estatal, yendo de lo estatal a lo local

[0 La coordinacién debe ser horizontal, se deben establecer claramente sus funciones y tareas
concretas

[0 Establecer grupos de trabajo (tener en cuenta a los territorios)

[l Reflexionar sobre la coordinacién comarcal

[0 Establecer mecanismos de rendicidn de cuentas

[0 Surge el miedo a crear un érgano mastodéntico

[l Hay que ser agil en la toma de decisiones de las acciones estatales

[l Especializacion en tematicas

[l Ser transparentes

[l Debe responder a la mas minima de las exigencias del Registro de Asociaciones.

[l Utilizar el criterio de género.

3. ¢éQué funciones debe desempeiiar?
[l Garantizar los principios organizativos
[0 Garantizar los principios ideolégicos y politicos
0 Coordinacién
[l Extensidén a “zonas blancas” donde no se esté trabajando

[0 Conjugar la estructura formal con la informal

4. (Estructura de los Encuentros Estatales?
0 Al menos uno al afio

0 Posibilidad de realizar encuentros tematicos/sectoriales

12




[0 Realizacidn en diferentes territorios (se contemplan los problemas de movilidad/econémicos que
supone realizar encuentros fuera de Madrid)

[l Posibilidad de liberar personas que ejerzan la coordinacion en exclusiva
[l Realizar plenarios de las sesiones de trabajo

[l La coordinacidn estatal deberia reunirse dos veces al afio de manera presencial. Utilizacién de las
redes y otras herramientas informaticas para facilitar la coordinacion (Skype)

[1 Utilizar las cajas de resistencia para facilitar la participacion de los y las compafieras de las RSPs.

Grupo 2

Lluvia de ideas sobre cuestiones que no se han abordado en el modelo organizativo pero que se consideran
fundamentales para trabajarlas durante los préximos meses.

Este espacio se dividié en dos temas para los aportes, en base a las inquietudes predominantes del primer espacio
de MAREA:

1- Rendicion de cuentas- Coherencia politica

- Propuesta de elaboracién de un sistema evaluacién y seguimiento que asegure la coherencia politica e
ideoldgica por parte de la Comisidn de Elaboracién Politica y metodoldgica.

- Establecer estructuras de coordinacidn o trabajo conjunto intermedias (territoriales) siempre que surjan por ser:
necesarias, facilitadoras, que incorporen mecanismos para favorecen la coherencia politica y funcionar como
canal y herramienta de comunicacioén.

- Mas formalidad, compromiso real y seguimiento (o “monitoreo”) de la carta de principios como hoja de ruta de
nuestra actividad y propuestas, tanto en el trabajo interno de la RSP (nuestras asambleas, reparto de trabajo y
responsabilidades, portavocia) como en nuestra relacion con otros grupos (otras RSP, grupos de accién
comunitaria, movimientos sociales...).

2- Gestidn y Transparencia Financiera

- Cada RSP local tiene CIF propio, si lo estima necesario. Especialmente por la cuestidn de finanzas propias.
- Control de cuentas, surgieron dos posturas al respeto:

1- Cuentas publicas (publicacidon en la pagina web de la RSP). Balance gastos-ingresos, dinero que se recibe de
organizaciones politicas, sindicales... colaboraciones en especie.

2- Control interno. Publicacion de estos documentos a nivel interno de la RSP y RSPs locales (pero no en la web).

En ambos casos habria que marcar una temporalidad y criterios para llevar a cabo esta rendicion de cuentas.

13
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- Donaciones (incluido subvenciones)- La gestion de esto ha de estar siempre de acuerdo con la coherencia
politica. Para ello, se ve necesario definir criterios y que el hecho de aceptar/solicitar determinadas ayudas y
subvenciones no entre en conflicto con aspectos relacionados con la ideologia de la RSP, con quien trabajamos, a
cambio de qué y con qué objetivos.

- Creacion de una Comisidn Gestora a nivel estatal.

La idea es que se encarguen del asesoramiento en cuestiones de burocracia, aspectos legales... No como comisién
de auditoria/control sino como grupo de trabajo de apoyo transversal a todas las RSP.

- Cierre de cuentas bancarias cuando ya no haya movimiento o la RSP se cierre. Ser rigurosos con no dejar
cuestiones econdmicas abiertas y responsabilizar a las personas que forman parte de las RSP locales de dejar
estas cosas cerradas.

Grupo 3

¢COMO DEBEN ARTICULARSE ENTRE SI LAS RSPs LOCALES (FORMALES Y NO FORMALES)?

Que surjan relaciones segun afinidades tematicas,proyectos etc (mas flexibilidad)(2)

Proyectos conjuntos(1)

Coordinacion por cercania territorial y afinidad en lineas de trabajo y proyectos y campafias (1)

Apoyarnos en herramientas virtuales de comunicacion sencillas

Referentes en cada RSP para compartir informacién e intercambiar experiencias con otras RSPs

Despensa de capacidades y experiencias para identificar buenas practicas

Afadir en la coordinacién estatal a todas las RSPs locales (al menos un representante por cada una

Creacidn de comisiones de coordinacién tematicas dentro de la coordinacién estatal

Dotarnos de un mecanismo para velar por la coherencia de estatutos y actividades con la carta de principios
Mas idiomas en la web (1)

Precoordinacidn con referentes en las Rsps locales para no sobrecargar y hacer poco operativa la coordinaciéon
estatal

Mapa en la web con identificacidon de cada RSP local, contactos y ejes de trabajo (ya existe algo parecido)

¢QUE PAPEL DEBE ASUMIR LA ASOCIACION FORMAL EN EL MODELO ORGANIZATIVO?

Herramienta a la que debe recurrir en funcién de las necesidades (1)
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Reducir el recurso a lo formal (vinculado con el objetivo politico): lo importante son los principios. Debemos ser
pragmaticos

Que asociaciones locales RSPs puedan dar cobertura a RSps cercanas no formales
Conocer los estatutos de las diferentes RSPs

Reducir el recurso a subvenciones

Que no haya remuneraciones en los cargos

Que la herramienta no nos haga ir para atras

Flexibilidad: no hay que ser rigidos con estatutos o protocolos
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MODELO ORGANIZATIVO DE LA RSP

1. El actual modelo organizativo de la Red de Solidaridad Popular

Muchas personas, colectivos y organizaciones se han aproximado a la RSP porque les ha seducido la
idea de una red de redes, unidas por una carta de principios, objetivos comunes, una metodologia
abierta y participativa, y un modelo horizontal de toma de decisiones.

Todos esos elementos son coherentes con el discurso de empoderamiento popular, de democracia
participativa, de construccién de alternativas al sistema y de ejemplificar “otra forma de hacer
politica” desde lo social. A la vez que se ha mantenido una coherencia y cohesidn politica gracias al
funcionamiento de una coordinacidn estatal que ha funcionado como direccién colectiva de una
organizacion de lucha que requiere ser agil y contundente en momentos concretos.

Hasta ahora, las personas integrantes de la RSP han basado su confianza en los grupos impulsores
de las diferentes redes locales y de la red estatal en la fidelidad guardada a ese modelo. No en vano,
en el primer encuentro estatal de la RSP, en octubre de 2013, se validd y se pidid que se potenciara
alin mas ese modelo organizativo, el cual se ha mantenido hasta el momento actual.

2. ¢A qué dilema se enfrenta la RSP?

El modelo organizativo de la RSP se ha enfrentado a los problemas de gestion del dia a dia,
condicionado por la legislacion existente, por un lado, y por la necesidad de dotarse de instrumentos
de gestion, por otro lado. También es un modelo dual que debe consolidarse en este encuentro y
ratificar la idoneidad del planteamiento: la estructura que tenemos en la actualidad es dual, dado
gue es centralista en la elaboracién politica, la politica de comunicacion y la elaboracién de la
metodologia participativa, y sin embargo es horizontal y descentralizada en la implementacion de los
programas de solidaridad, el analisis de la realidad, la propuesta de acciones y el desarrollo
completo de las RSPs a nivel local y regional.

La necesidad de dotarnos de un CIF y cuentas bancarias para poder gestionar econdmicamente
acciones y actividades de las diferentes redes locales y de la coordinacion estatal, ha obligado a
actuar como una asociacion formal en algunos aspectos. Hecho que ha sido posible gracias a que
originariamente el grupo impulsor legalizo los estatutos constitutivos de la RSP.

Sin embargo, el incremento y diversidad de las actividades de la RSP, la extension de las redes
locales, asi como la recepcion de donaciones econdmicas, estan obligando a dotarse de una
estructura de gestion. Estructura que debe garantizar no soélo la eficacia y la transparencia en la
gestidn, sino cumplir con la legislacién existente. Aspecto este ultimo con el que la RSP debe ser
especialmente cuidadosa, pues podria convertirse en el taldon de Aquiles que aprovecharia el sistema
para neutralizar y destruir el movimiento social que representa.

Esa situacion esta generando una tensidn entre la naturaleza de movimiento social, de red de redes
que posee la RSP, y el pragmatismo de ser asociacion formal forzada por la legislacion y la
burocracia del sistema.




Tensidon que también se esta trasladando a la propia gestion técnica y econdmica de la red, entre el
centralismo generado por la existencia de una Unica asociacion y un Unico CIF y la libertad de accién
y decision demandada por las RSP locales.

A esas tensiones, se suma el peligro que conlleva para el conjunto de la RSP una mala gestion
economica o un mal uso del nombre y la imagen de la misma por parte de las redes locales.

La solucidon mas facil seria optar por un modelo clasico de organizacion, bien todas las RSP bajo el
paraguas de una Unica asociacién, bien constituyendo una federacion de asociaciones locales. Sin
embargo, esta solucidn seria contraria al espiritu alternativo y horizontal de la RSP como red de
redes, donde cada colectivo y red local mantiene su propia forma de auto-organizacion al tiempo
que comparte los valores, principios, objetivos y metodologia participativa del conjunto de la red
solidaria.

Debemos ser fieles a nuestros principios a la vez que pragmaticos, por este motivo, debemos
combinar un modelo mixto que posibilite seguir siendo una red de redes al tiempo que actuar como
asociacion cuando nos veamos forzados a ello. La asociacion seria concebida como un mero
instrumento al servicio de la Red de Solidaridad Popular, que mantendria a grandes rasgos su
modelo horizontal de toma de decisiones.

Ese planteamiento, posibilitaria también que cada red local tuviese libertad para adquirir la
naturaleza que mas le convenga, asociacion para quién quiera, red informal para quien quiera. De
esta forma, si una red local decide constituirse en asociacion, tendria sus propios estatutos y su
propio CIF, aunque seguiria vinculada a la RSP de la misma manera que lo venia haciendo hasta
ahora. A su vez se estaria conjurando el peligro de que una mala gestién legal o econdmica de una
red local, pudiese llevarse por delante al conjunto de la RSP.

Una organizacién para la lucha: un modelo organizativo participativo y de combate: Después de 1
afio y 9 meses de trabajo de la RSP tenemos que consolidar un modelo organizativo que nos permita
ser una Red de redes que de cabida desde organizaciones a individuos, por lo tanto una organizacion
que base su desarrollo en la democracia participativa como método y principio basico. La democracia
participativa no solo es importante porque sea Util para la RSP sino porque es nuestra propuesta
para una sociedad mas democratica donde el pueblo decida y no las élites econdmicas. Mantener la
democracia participativa como principio esencial y forma de organizacion es por lo tanto una de las
primeras conclusiones que debemos de garantizar; igualmente hemos de garantizar la coherencia
politica y cohesidén en las luchas, la critica y la autocritica para mejorar, la direccién colectiva y la
claridad y transparencia en las coordinaciones elegidas para que puedan ser evaluadas e incluso
revocadas.

La propuesta es por lo tanto desarrollar estos principios para consolidar un modelo organizativo que
sea participativo y Gtil para una organizacién de lucha.




3. Propuesta de nuevo modelo organizativo para la RSP.

La propuesta intenta dar respuesta a las cuestiones clave planteadas, a través de mantener un
modelo similar al que tenemos en la actualidad, inclusivo, flexible y coherente con nuestra discurso,
pero con algunos ajustes que posibiliten sortear los problemas de gestion administrativa.

Seguir funcionando como red de redes, con naturaleza informal, lo que permite una diversidad de
tipologias de pertenencias a la RSP:

- como grupos informales o formales que se autodenominan RSP,
- como asociaciones locales con el nombre de la RSP
-y como otro tipo de colectivos y organizaciones sociales y politicas.

Mantener la asociacion formal ya constituida como un mero instrumento impulsor de las ideas y de
las metodologias de la RSP. De tal suerte, que sus funciones serian Unicamente las de proveer de
materiales, herramientas, publicaciones y recursos de formacién, coordinacién y gestion a la RSP
(web, comunicacién, cuadernos metodoldgicos, cursos de formacion y capacitacion, gestion de cajas
de resistencia estatales, financiacién de viajes y encuentros, gestion de donaciones). La asociacion
entendida como un recurso facilitador del proceso de promociéon y de articulacidén de la RSP, pero
nunca como el espacio politico de organizacién y de toma de decisiones.

La organizacién y la toma de decisiones politicas deben seguir como hasta ahora, a través del
espacio informal que es la red de redes construida bajo el paraguas ideolégico y comunitario de la
RSP. La RSP entendida como una comunidad de ideas, objetivos e intereses comunes, que para
poder cumplir politica y operativamente con su finalidad se organiza a través de la asamblea,
reunida en los encuentros estatales, y de las diferentes comisiones estatales: de organizacién, de
comunicacién, de elaboracion politica y metodoldgica y la coordinacion general.

Este modelo, implica que para sortear las dificultades de gestidon que se estan dando en las RSP
locales, a las mismas se les de libertad para constituirse como asociaciones formales, si asi lo
consideran conveniente, como entidades asociadas a la asociacion ya constituida, pero con absoluta
independencia coherencia politica e independencia organizativa y de gestidn econémica siempre y
cuando no perjudique al conjunto de la RSP (este modelo implica que pueden tener su propio CIF y
operar autdbnomamente sin afectar al conjunto de la red en el caso de que tuviesen errores de
gestidon gordos).

No obstante, debido a la inexistencia de un modelo formal de pertenencia de las redes locales a la
RSP, se carece de instrumentos de control sobre las actuaciones y posicionamientos publicos de las
mismas. Por este motivo, debe establecerse un mecanismo adaptado a la realidad abierta y flexible
de la RSP pero que posibilite la fiscalizacion de las acciones realizadas en nombre de la RSP.

En este sentido es bueno fijar los principios organizativos que sirvan para orientar la actuacion
general de todas las RSP ’s:

Democracia participativa: principio fundamental en lo organizativo que garantizara la maxima
participacion en la tomad de decisiones desde el ambito local hasta el &mbito estatal.

Coherencia politica y cohesién consciente: frente a la disciplina del régimen capitalista que es
ciega e impuesta por una minoria que no acepta criticas para preservar un sistema que
subordina los intereses del pueblo a los intereses econdmicos de unos pocos; debemos




contraponer la coherencia y la cohesion en base al conocimiento de los acuerdos, a la
formacion continua, a la comprension de que el compromiso (en la medida de que cada
uno/a pueda) es imprescindible para la transformacion social. Por lo tanto la coherencia y
cohesion van estrechamente ligadas a la democracia participativa y al debate interno.

Critica vy autocritica, evaluacidn permanente vy rendicion de cuentas: la critica y la autocritica
son armas para el desarrollo de un trabajo eficiente, para liberar de errores a nuestras
actividades, para poner al descubierto las fallas y lograr su eliminacién, para obligarnos a ser
mas exigentes con nosotros/as mismos/as. En tanto la autocritica es la forma en que se
demuestra si tenemos conocimiento de nuestros errores y si hemos entendido y asimilado
una critica que se nos ha hecho. A través de la autocritica indicamos nuestras fallas, pero,
ademas identificamos su origen para su posterior superacion.

La critica no es una simple enumeraciéon de errores y debe servir para buscar las causas de
estos. Si lo logramos podremos sefialar las medidas que deben adoptarse para no repetir los
errores. Si esto no es asi, la critica se transforma en un acto destructivo que desintegra al
movimiento en lugar de impulsarlo.

Lo importante es que la autocritica sirva la para la evaluacidon permanente a todos los niveles
de tal forma que la evaluacién y la rendicidon de cuentas sean elementos basicos en el
funcionamiento de las RSP ’s.

Direccién colectiva: nuestro modelo debe huir de personalismos y poner en valor el trabajo
colectivo; un trabajo colectivo que es un reflejo de la propuesta politica que tenemos. La
direccidn colectiva es pues prioritaria para un reparto de tareas equitativo y para que cada
persona que participe en la RSP pueda desarrollar sus habilidades en el mejor ambito,
territorial o sectorial.

Revocacién de mandatos: si finalmente generamos estructuras de coordinacion estables, no
solo a nivel estatal, sino también a nivel regional es necesario que existan mecanismo de
revocacion de mandatos ligados a la evaluacidn de las tareas desempefiadas por las
direcciones colectivas.

4. Coordinacion estatal y estructuras territoriales:

La Red de Solidaridad Popular es una organizacion de lucha que pretende organizar la solidaridad
frente a las agresiones del sistema, para ello se dota del principio de democracia participativa y de la
carta de principios, del manifiesto y del proyecto inicial como base tedrica y practica.

La RSP esta formada por RSPs locales, por asociaciones y por organizaciones sociales y politicas que
aceptan su carta de principios, su manifiesto y su proyecto. La RSP establece como maximo espacio
de decision politica estratégica los encuentros populares anuales. Estos encuentros se realizaran una
vez al afio y se abordaran todos los temas que propongan las RSPs vy la coordinacion estatal.

La RSP apuesta por asentar coordinaciones en los espacios territoriales que se estimen oportunos
para coordinar el trabajo, cumplir los objetivos marcados en los encuentros estatales y fomentar el
trabajo en red. Es ese sentido la RSP tendra una coordinacién estatal que coordine el trabajo y a las
diferentes RSPs en el periodo que haya encuentro estatal.
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1.

Coordinacién estatal: la coordinacion estatal es el 6rgano que coordina la actividad de la RSP
en el periodo comprendido entre los encuentros populares. La coordinacion estatal estara
integrada por las personas elegidas en el encuentro estatal y tiene la potestad de elegir un
coordinador general y establecer las comisiones y responsabilidades que correspondan a lo
aprobado en el encuentro popular.

La coordinacidn estatal representa a la Red de Solidaridad Popular y es la garante del
cumplimiento de la carta de principios, el manifiesto y el proyecto.

La coordinacidn estatal sera revocable en cualquier momento siempre que lo pidan mas de un
cuarto de las RSPs locales, se debera convocar un encuentro revocatorio o un referéndum
revocatorio.

La coordinacién rendira cuentas ( en el plano politico, organizativo y econémico) en el
encuentro estatal popular del trabajo realizado durante ese afio y propondra los documentos
a debatir en el encuentro.

La coordinacién estatal es la responsable de dar de alta a la nuevas RSPs vy si fuese
necesario de dar de baja RSPs por inexistencia o por incumplimiento de la carta de principios
y del manifiesto.

Coordinaciones territoriales: son los 6rganos que se creen de coordinacion intermedia o
territorial entre diversas RSPs locales que comparten un espacio territorial cercano.

Estas coordinaciones tienen capacidad de coordinacion y deben facilitar el trabajo y la
comunicacién de las RSPs locales.

Las coordinaciones intermedias podran dotarse de la figura de una coordinadora territorial
que pueda representar a la RSP en ese espacio territorial.

Las coordinaciones territoriales deberan crearse en el marco de la realizacion de encuentros
populares que las elijan y las fiscalicen.

Las coordinaciones territoriales no pueden dar de alta ni dar de baja RSPs locales, dado que
es una competencia de la coordinacion estatal.

La coordinacion territorial o intermedia debera rendir cuentas anualmente a las RSPs que la
integran convocando encuentros populares.

Las coordinaciones territoriales podran ser revocadas cuando asi lo exijan mas de un 25% de
RSPs locales que la integran, se debera convocar un encuentro revocatorio o un referéndum
revocatorio.
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EVALUACION DE LA RSP 2013 - 2014

Evaluar 19 meses de trabajo desde la creacién de la RSP es dificil dado e importante crecimiento que hemos
vivido, no solo de redes sino también de proyectos y experiencias que se han puesto en marcha en el conjunto de
Esparia.

Para hacer la evaluacion la separaremos por apartados tematicosy finalizaremos haciendo una evaluacion global .
Vamos a evaluar la extension organizativa de la RSP, el desarrollo de programas de solidaridad y por dltimo las
actuaciones 0 camparias estatales.

Se ha de tener en cuenta que evaluamos el periodo de 19 meses, desde marzo de 2013, a ser tanto tiempo es
posible que alguna cuestién no se eval te correctamente, esperamos que las aportaciones que se han de recibir
puedan complementar esta evaluacion.

1. Situacién socio econémica y extensién organizativa de las RSPs:

Situacién socio econdmica:

La RSP se lanzé en el momento de mayor indice de paro de la historia de nuestro pais; en 2013 se alcanzé la tasa
de paro del 27% vy la cifra de 6 millones de parados/as. Un afio y medio después las cifras siguen siendo
escandalosas y no hacen mds que mostrar un panorama de emergencia social en Espafia. A pesar de que el paro
se ha “reducido” en un uno por ciento el exilio de la juventud, la disminucion de afiliados a la seguridad social, la
tasa de malnutricion infantil, el incremento de las desigualdades con el aumento de las beneficios para la
oligarquia y el empobrecimiento de la mayoria del pueblo, y el mantenimiento de la tasa de pobreza y de
exclusidn social en nuestro pais siguen mostrando una realidad de sufrimiento y miseria frente a los mensajes
optimistas de un gobierno que solo responde a los intereses del capital.

En este marco socio econdmico lanzamos en marzo de 2013 la Red de Solidaridad Popular para hacer frente a la
miseria y a las agresiones del sistema. El proyecto de la RSP se lanzé con un marco politico muy definido;
naciamos para pasar de la resistencia a la autodefensa, empezar a dar respuestas concretas al sufrimiento del
pueblo para construir una nueva realidad mas justa, para construir desde abajo con la practica y la coherencia una
nueva sociedad que nazca de las cenizas del régimen bipartidista y monarquico. Por lo tanto entendiamos que la
creacion de una Red de Solidaridad en Espafia tenia que pasar por la denuncia del proyecto de muerte al que nos
condena el capitalismo y por la propuesta de una sociedad donde la vida sea un derecho y no un lujo.

Durante este afio hemos podido asistir, como deciamos en el proyecto inicial, al desmantelamiento del escualido
sistema de bienestar y la destruccion de los servicios publicos garantes de la redistribucidn de la riqueza. Reforma
sanitaria o fin de la sanidad universal y gratuita, reforma educativa, reformas laborales que garantizan la pobreza
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de la clase obrera, recortes en todos los servicios publicos, represion de las movilizaciones y juicios politicos a
activistas de los movimientos sociales. Un ejemplo de estos recortes que afectan a las personas mas
empobrecidas por la estafa (o “crisis”) es que los presupuestos para servicios sociales descendieron en plena crisis
para todas las Administraciones, justo cuando eran mas necesarios; el gasto en Servicios Sociales del conjunto de
Administraciones Publicas representa el 1,5 del PIB (14.982 M€ en 2013).

Extensidn organizativa:

Deciamos en nuestro proyecto inicial que el pacto social estd muerto y que no hay salidas en el marco de este
sistema de muerte llamado capitalismo. Desde estas premisas empezamos a construir Redes de Solidaridad en
Espafia. El crecimiento de las RSPs ha sido constante, mas dificil estd siendo consolidar las experiencias. A nivel
cuantitativo se han creado 48 RSPs en 12 comunidades autdbnomas. Este primer balance es positivo para un afio y
medio de trabajo y sobre todo teniendo en cuenta que buscamos consolidar redes para el futuro, para crear una
nueva sociedad que se nutra de nuestras experiencias. Como se decia vamos despacio porque vamos lejos.

Este andlisis siendo positivo no refleja el esfuerzo que hemos realizado en generar RSPs con una coherencia
politica y de actuacién. Varias son las herramientas de las que nos hemos dotado, que describiremos rapidamente,
pero creemos que es vital recordar. La herramienta de la sistematizacidn de las experiencias, la coherencia politica
en torno al proyecto, la implementacién de las metodologias participativas y la politica de comunicacién como
organizacion de lucha son sefias de identidad de la RSP que garantizan no solo nuestra coherencia sino también el
futuro de la RSP. En este sentido nos dotamos desde el inicio de una serie de herramientas y comisiones a nivel
estatal que han permitido facilitar este crecimiento.

La estructura que tenemos en la actualidad es dual, dado que tenemos una coordinacion centralizada en la
elaboracion politica, la politica de comunicacion y la elaboracién de la metodologia participativa, y sin embargo
una estructura horizontal y descentralizada en la implementacidn de los programas de solidaridad, el analisis de la
realidad, la propuesta de acciones y el desarrollo completo de las RSPs a nivel local y regional. Es por ello que
desde el inicio, y posteriormente se ratificd en el | encuentro estatal, hemos mantenido una estructura de
coordinacién estatal y varias comisiones:

» Comision de Metodologias y de elaboracion politica: esta comision se ha encargado de la
realizacion de los cuadernos de formacion y la sistematizacién de experiencias concretas.

+ Comisién de extension organizativa: esta comision se ha encargado de informar a todas las RSPs
de los pasos para crear una red y de las herramientas que se ponian a su disposicion. También
se ha encargado de las visitas y la organizacién de eventos.

+ Comisiéon de comunicacién: esta comisién se ha encargado de la politica de comunicacién de la
RSP, de la imagen y de facilitar herramientas a las RSPs para difundir sus acciones a través de
la web o de otros medios.

e Comision coordinadora: esta comision estd formada por comparieros/as de todas las comisiones
anteriores y ha realizado la coordinacion general de la RSP, disefiado camparias estatales y
acciones politicas.

El trabajo durante este aino y medio a nivel estatal ha sido muy intenso dado que hemos garantizado la
informacidn a las nuevas RSPs, las visitas y la elaboracién de campafias y acciones estatales a la vez que se ha
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hecho seguimiento al desarrollo de los programas de solidaridad. Por lo tanto valoramos de forma muy positiva
esta estructura dual centralista y democratica a la vez que horizontal y auténoma. Es evidente que hemos de
ajustar nuestra organizacién a una nueva fase que es de consolidacidn y crecimiento, el punto de organizacion al
tener un documento especifico y un apartado concreto en este encuentro se tratara con mas detalle
posteriormente.

2. Dela autodefensa y los programas de solidaridad a la ofensiva de las camparnias
politicas:

En el proyecto politico de la RSP hablabamos de la necesidad de pasar de la resistencia a la autodefensa,
entendiendo la autodefensa como la entendian los panteras negras: organizar un presente de socialismo,
responder a las necesidades concretas del pueblo empobrecido, organizar espacios de construccién colectivay de
empoderamiento. De su experiencia la RSP copid los programas de supervivencia, que nosotros/as llamamos
programas de solidaridad, proyectos que responden a los recortes que sufrimos y a las carencias que tenemos. Los
primeros programas que pusimos en marcha y que se han consolidado fueron:

e Soberania alimentaria

» Programa de apoyo a la educacién publica.
» Programa de apoyo a la sanidad publica

e Programa de defensa contra la represion.

Cada uno de estos programas se han implementado en diferentes RSPs con distintos resultados, pero cabe
destacar el avance en los programas que han permitido pasar de una perspectiva de apoyo o de solidaridad
(despensas de alimentos, recogidas de material escolar) a experiencias de construccion de alternativas y
autosuficiencia (huertos solidarios, liberacién de espacios, clases de apoyo). No solo se ha avanzado en ese
sentido si no que se han creado otros programas de solidaridad que no habiamos planteado inicialmente y que
surgen gracias al andlisis de la realidad concreta. Cabe destacar la liberacion de espacios en varias RSPs
(Fuenlabrada, Terrassa y Vigo) que les han permitido crear espacios de socialismo fisicamente.

Hay que destacar el trabajo que han realizado las RSPs desde la perspectiva del feminismo, contra la feminizacion
de la pobreza y luchando contra las relaciones patriarcales y de dominacién que existen en nuestra sociedad.

Otros aspectos fundamentales que se han desarrollado en diferentes redes a través de programas concretos o del
trabajo diario y de nuestra forma de actuar es el trabajo de apoyo a la cultura popular con experiencias de
desarrollo de grupos culturales, de teatro u otros espacios.

Igualmente la lucha contra el racismo y el fascismo desde una perspectiva multicultural y de clase ha sido muy
importante en estos primeros afios, hay que recordar que varias RSPs sufren la amenaza de algunos centros
fascistas que pretenden hacer caridad con los “nacionales” para seguir asentando unas relaciones de desigualdad,
de vejaciones y de humillacion. El trabajo de las compafieras de Valencia, de Zaragoza y de Madrid ha sido enorme
y esta permitiendo luchar contra el fascismo desde la propuesta, la elaboracién colectiva y la autodefensa.




Dado que seria muy dificil detallar la progresién de todos los programas de solidaridad si hacemos estas
observaciones para valorar muy positivamente el trabajo realizado por las RSPs locales y la capacidad de
innovacioén, de lucha y de creatividad que estan teniendo.

En el anterior encuentro valoramos la necesidad de lanzar campafias estatales que consolidasen el perfil
reivindicativo de la RSP y permitiesen visualizar la RSP y su propuesta de lucha. En este afio y medio de existencia
han sido varias las campafias que se han lanzado, dos de apoyo a conflictos laborales, como el de los/as
barrenderos/as de Madrid y la lucha de los/as trabajadores/as de coca cola; en ambos conflictos recuperamos una
tradicion de la lucha de la clase obrera como son las cajas de resistencia, permitiéndonos dar difusién al conflicto
y recabar mas apoyos a las luchas. Por otro lado hemos lanzado dos campafias genéricas: las marchas de la
dignidad del 22 M y la campanfa contra el tratado de libre comercio con Estados Unidos (TTIP). Aunque la campafia
del TTIP estd todavia en marcha y coincidird una movilizacion el mismo sabado de nuestro encuentro es cierto que
las marchas de la Dignidad marcaron un hito en el desarrollo de la RSP y en su conocimiento por muchos
movimientos sociales.

En las marchas de la Dignidad estuvimos presentes desde su preparacion y formamos parte de muchos de los
comités de coordinacidn que surgieron en diferentes territorios. La RSP asumid la ingente tarea de garantizar, alli
donde estuviese presente, la intendencia y el abastecimiento de las marchas; a la vez que organizo el equipo
juridico de las marchas sobre todo segun se iban acercando a Madrid. Fue la primera vez que todas las
RSPstrabajaron en una misma campafia coordinadas y aportaron cada uno su esfuerzo y conocimiento para que
las marchas fuesen un éxito. El recibimiento y la acogida de varias columnas fueron garantizadas por las diferentes
RSPsal igual que en las salidas de diferentes zonas de Espafia se aseguraron alimentos y otros recursos.

Valoramos muy positivamente el trabajo realizado en las camparias estatales, sin embargo es evidente que hay
gue consolidar estas acciones para dar mas entidad y mds fuerzas a acciones o campafias que permitan aunar a
todas las RSPsdel estado y denunciar situaciones concretas o pasar a la ofensiva en la movilizacion y la lucha
frente al régimen.

En este sentido hemos recibido hace poco una solicitud de una campafia de apoyo a los pueblos de Donestk y
Lugansk que luchan contra el fascismo instaurado en Ukrania, este encuentro es una oportunidad para que
todos/as salgamos con la tarea de organizar la solidaridad también internacional como lo hizo el Socorro Rojo con
los pueblos que luchan por la libertad y el progreso.

Por ultimo queremos destacar el enorme trabajo que se esta realizando desde la comisién de metodologias y
elaboracién politica para realizar escuelas de formaciéon que creen grupos de educacién popular y formadoras que
puedan seguir implementando las metodologias participativas en otras redes.




3. Evaluacion global y retos de futuro:

Creemos que la evaluacién global de este inicio de la RSP desde su creacién es positiva, se ha conseguido un
avance cuantitativo en cuanto al crecimiento y consolidacién de Redes locales, pero también cualitativo en cuanto
al avance de la propuesta politica y la imagen homogénea y de lucha que se ha conseguido trasladar desde la RSP
estatal.

Otro elemento positivo es el reconocimiento que ha alcanzado la RSP y la repercusidn medidtica que ha tenido, en
un afo y medio hemos conseguido que nos conozcan muchas organizaciones politicas, sociales y muchas personas
por nuestro trabajo. Hemos transmitido un mensaje claro y coherente y hemos conseguido generar espacios de
convergencia real.

Cuando hablamos de convergencia, de espacios de encuentro, de espacios de lucha, la RSP se ha convertido en un
espacio de convergencia, en una red de redes, como nos gusta decir. Las RSPs locales son espacios de lucha y un
germen de una nueva sociedad mas igualitaria; este aspecto es uno de los mas positivos de nuestro trabajo y
avance desde nuestra creacion.

En cuanto a los aspectos negativos tenemos que desatacar los problemas que hemos tenido por nuestra
estructura formal de asociacidén que nos genera una burocracia dificil de resolver para una organizacién de lucha
organizada en células. Estos problemas han tenido su principal exponente en el CIF Unico que tenemos y las
demandas de las RSPs locales para abrir cuentas o alquilar sedes u otros tramites burocréticos. Este debate lo
cerraremos en el encuentro, pero es evidente que debemos ser capaces de cumplir con los elementos
burocraticos a la vez que mantener una organizacion de lucha y para la lucha.

Es evidente que la evaluacién es positiva y que hemos de mejorar la estructura organizativa para responder a los
restos que nos plantea el crecimiento. Hemos de avanzar en la autofinanciacidon no solo de las RSPs locales sino
también de la RSP a nivel estatal, consolidar las acciones o campafias estatales y consolidar una organizacién que
al igual que el socorro rojo sea capaz de organizar la retaguardia para crear una vanguardia de la lucha, o ser
capaces de pasar de victimas de la crisis a protagonistas del cambio.




